Fiihren im System KP?OfGSSIO

Authentisch fliihren - Teamgeist entfachen - Ergebnisse erzielen: \ /moving people forward
Entwicklungsprogramm fur ganzheitlich denkende Fuhrungskrafte

FlUhrungskrafte sind der Dreh- und Angelpunkt jeglicher Entwicklung im
Unternehmen. Ohne gute Fihrungskrafte, die ein Unternehmen aktiv
mitgestalten, geschieht keine Veranderung. Als Fihrungskraft kommt
Ihnen also in der jetzigen Zeit eine immer bedeutendere Rolle zu, zum
anderen wird Fihren immer komplexer: Viele Flihrungskrafte stehen im
Spannungsfeld von

* Erfolgsdruck,

* Teamfiihrung,

* Umgang mit dem organisationalen Umfeld

« eigener (Weiter-)Entwicklung als Fiihrungspersanlichkeit.
Mit diesem Fiihrungs-Programm machen Sie sich auf den Weg, all diese
Facetten zu integrieren - in einer ganzheitlich stimmigen, professionel-
len Flihrungspersonlichkeit.

Wenn Sie lhre aktuelle Fihrungserfahrung ausbauen und scharfen
mochten, den Wirkungsgrad lhrer Teams erhéhen und innerhalb |hrer
Organisation wirksamer agieren wollen, dann sollten Sie dieses Training
besuchen.

Zielgruppe

Sie sind in diesem Training richtig, wenn Sie sich als Flihrungskraft,
Manager oder Projektleiter folgende Fragen stellen:
* Was zeichnet mich als Fiihrungskraft aus?
* Wie entwickle ich ein Team als leistungsfahige Einheit, das
Ownership Gbernimmt?
* Welche Werkzeuge unterstiitzen bei der Analyse von Teams und
der Priorisierung von Handlungsfeldern?
*  Wie vermittle ich Sicherheit in unsicheren Zeiten?
* Wie agiere ich wirksam in meiner spezifischen Organisa-
tionskultur, nach oben und zur Seite
* Was ist mein Weg, um meine personliche Art als Fiihrungskraft
zu starken?

Auf Grund der Individualisierung auf personliche Praxisfalle profitieren
Teilnehmer:innen mit einer Berufserfahrung von mindestens zwei
Jahren in Fiihrungs-, Management- oder Projektleiterfunktionen
besonders.
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Veranstaltungstermine
und Veranstaltungsort

Seminarkiirzel: FUE

Seminargebiihr: 3.990,- €
Preise verstehen sich zzgl.
MwSt. und Hotelkosten

Aktuelle Termine:
Entnehmen Sie bitte der
webseite unter:

Professio: Fuihren im
System

Veranstaltungsort:
Tagungszentrum
Schmerlenbach
Schmerlenbacher Str. 8
63769 Hosbach

Trainer:in
Annabelle von Creytz

Seminarbeginn

Das Seminar beginnt am
ersten Tag um 10 Uhr und
endet am letzten Tag
gegen 17 Uhr.

Anmeldung

Ihre Anmeldung versen-
den Sie am besten per E-
Mail oder online liber
www.professio.de.

Bei Fragen zum Kurs und
seiner Eignung fur Ihr
personliches Qualifizie-
rungsziel rufen Sie uns an
unter Telefonnummer
+49 981 9777876-60.
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Nutzen

Sie entwickeln personliche und professionelle Handlungskompetenz auf
drei Ebenen:

* Personlichkeit: Sie steigern lhr Standing als professionelle
Personlichkeit, um auch in schwieriger Fiihrungsverantwortung
mit personlicher Haltung und klarem eigenen Rollenverstandnis
wirksam zu sein.

* Teamblick: Sie vergrofiern Ilhr Handlungsrepertoire, um Teams
situativ richtig zu fiihren, Performance zu erzielen und Teamgeist
zu fordern.

* Organisationsblick: Sie erweitern lhre Wirksamkeit nach aufien
und in lhrer Organisation (nach oben und zur Seite), um lhre Ziele
zu erreichen und nachhaltig zu verankern.

Sie konnen mindestens einen individuellen Praxisfall einbringen,
erfahren etwas Uliber |hre Wirkungsmoglichkeiten in Veranderungs-
prozessen und erhalten Impulse zur professionellen Personlichkeits-
entwicklung.

Folgendes nehmen Sie mit:

Durch eine Kombination von theoretischen Modellen, praktischen Tools
und direkter Ubung anhand Ihrer Praxisthemen erreichen Sie eine hohe
Wirksamkeit der erlernten Methoden.

Sie wenden Neuerlerntes direkt im Seminar an, verstehen und erleben
die Inhalte, reflektieren in der Gruppe und mit dem Trainer. So starken
und erweitern Sie kontinuierlich Ihre persoénlichen und professionellen
Kompetenzen.
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Das Programm hat folgende Inhalte

Modul 1: Persodnlichkeit und Leadership - Ausstrahlung starken - Teams
gestalten

Dieses Modul hat zwei Schwerpunkte.

* Die Weiterentwicklung eines eigenen professionellen Rollen-
verstandnisses, der eigenen Ressourcen und Lernfelder.

* Wirkung als Fiihrungskraft im Team entfalten, Ergebnisse
erzielen und die richtige Balance zwischen ,Leadership” und
,Management” finden.

Wir starten zunachst mit dem Blick auf uns selbst mit dem Ziel eines
besseren ,Selbst“-Verstandnisses. Im Fokus stehen hier Themen wie
personliche Einstellungen, Haltungen und der Zusammenhang von
personlicher und Fuhrungsrolle. Die Scharfung der eigenen
Personlichkeit bildet die Basis dafiir, nach aufien wirksam zu werden.

Dann fokussieren wir darauf, wie Sie mit Ihrer Fihrungspersonlichkeit
sowohl lhr Team als Ganzes als auch die einzelnen Mitarbeiter:innen
steuern und entwickeln - mit dem klaren Fokus, die Leistung des Teams
zu verbessern und die gesteckten Ziele zu erreichen.

Themenfelder in diesem Modul sind:

Personlichkeit und Leadership - Ausstrahlung starken - authentisch
fuhren:

* Meine eigene Haltung als Fihrungskraft und in meiner
Mitverantwortung fiir meine Organisation.

* Meine Personlichkeit als Basis meines Fiihrungsverhaltens.
* Mein préaferierter Fiihrungsstil und (Aus-)Wirkungen auf andere.

* Meine Starken und blinden Flecken.
» Das organisationale Fuhrungsbild und Erwartungen an mich.
* Praxisarbeit: Mein persodnliches Fiihrungsprojekt.
Teams fuhren
» Erarbeitung von Fiihrungsmodellen.
+ Kompetenzen der Teamfiihrung scharfen.
* Agile Managementmethoden

+ Teamdynamiken wund Konflikie gut managen aus der
Flhrungsrolle

* Praxisarbeit: Analyse des eigenen Teams und Handlungsfelder
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Modul 2: Teams fiihren - Performance erzielen - Wirksamkeit in
Organisationen

Dieses Modul hat ebenfalls zwei Schwerpunkte.
* Teams zu einer leistungsfahigen Einheit formen, Verantwor-
tungen adaquat ibergeben fiir mehr Ownership im Team
* Mechanismen in Organisationen erkennen, eigene Wirkung darin
entfalten, Transformation wirksam begegnen

Im Fokus steht zuerst lhre Rolle als Flihrungskraft fir das Team, als
,People-Manager”, die Entscheidungsfahigkeit sicherstellt, fur Verant-
wortungsiibernahme sorgt, Zusammenarbeit sichert und das Team im
Kontext der Gesamtorganisation erfolgreich macht.

Im zweiten Schritt geht es um eine der Hauptaufgaben von Fihrung, auch
in die Organisation hinein zu wirken. Sie missen gut innerhalb der Orga-
nisation verankert sein. Sie scharfen lhren Blick auf lhr Organisa-
tionsumfeld, dessen Wirkmechanismen und erweitern lhre personlichen
Handlungsmaglichkeiten.

Themenfelder in diesem Modul sind:
Performance erzielen-Teamgeist entfachen
* Teamvision und Zielbilder mit dem Team kreieren
* Teamleistung forcieren und monitoren
* Teamspirit entfachen und fordern
* Teams nachhaltig entwickeln

Wirksames Agieren in der Organisation

* Grundlegende Mechanismen in Veranderungen

» Blick auf die eigene Organisationskultur - und was dies
bedeutet

* lch als Rollenvorbild fiir Change” - Blick auf die eigene
Personlichkeit in Veranderungsprozessen

*  Wirkung als Fiihrungskraft in die Organisation entfalten

* Meine Stakeholder und wie ich mit ihnen arbeite

* Bedeutung von Vernetzung und Kooperation

PROFESSIO nutzt fundiertes Wissen aus Psychologie, Padagogik,
aktuellen Leadership-Methoden und Modellen zu systemischem
Change-Management. Unsere grofle Starke liegt in der engen
Verzahnung von Theorie mit Ihrer personlichen Praxis.

Die Art der Durchfiihrung pro Modul, mit drei Prasenztagen plus einem
Online-Termin ermaglicht konzentriertes, effektives Lernen sowie einen
Profit auf Basis des ,geschiitzten Gruppenlernens. Durch den Online-
Termin nach ca. 4 Wochen mit einer fachlichen Erganzung und Reflexion
des Lernerfolges entstehen Nachhaltigkeit und ein hoher Wirkungsgrad.
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