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Thema

Jiingere Menschen stehen in der Phase ihres beruflichen Karrierewegs haufig in einem person-
lichen Spannungsfeld zwischen:

e dem Wunsch nach einem nachsten Karriereschritt

o dem Bedarf nach dem dafiir nétigen professionellen Knowhow und

e dem Bedirfnis, als Professional schnell einen Reifegrad zu erlangen, um neuen
Herausforderungen auch personlich gewachsen zu sein.

Kurz: Sich schon am Anfang der beruflichen Karriere souveran und sicher in der
Organisation zu bewegen, gute - anerkannte - Arbeit zu leisten und dabei fiir sich als
Person authentisch und klar zu sein.

Wie in einem gut funktionierenden Getriebe ist es wesentlich, dass die Entwicklung der eigenen
Personlichkeit, die Methodenkompetenz und das notige Organisationsverstandnis gleicher-
mafen gescharft werden. Erst diese Kombination entfaltet Wirkung fiir sich selbst nach innen
und sichtbar nach auf3en.

Mit dem Explorer-Programm machen Sie sich auf den Weg zu einer ganzheitlich stimmigen
professionellen Personlichkeit.

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen, die sich (noch) als Young Professionals verstehen und vor einer beruflichen

Herausforderung stehen, die personlich mehr professionelle Souveranitat gewinnen mochten,

mehr Verantwortung libernehmen oder den ndchsten Karriereschritt forcieren wollen/werden.
Auch geeignet fur Trainees oder Teilnehmer:innen in einem Potentialentwicklungsprogramm.

Was erreichen Sie mit diesem Entwicklungsprogramm?

Sie entwickeln personliche und professionelle Handlungskompetenz auf drei Ebenen:

o Personlichkeit: Mehr Standing als professionelle Personlichkeit, um auch in schwierigen
Umfeldern mit personlicher Haltung und klarem eigenen Rollenverstandnis wirksam zu
sein.

o Methodenkompetenz: Wesentliches berufliches Handwerkszeug, um in beruflichen
Performance-Situationen zu liberzeugen.

o Systemblick: Vergroflerung lhres Sichtfelds auf lhre Organisation und deren
systemischen Zusammenhange, um Dynamiken zu erkennen und vorausschauend zu
agieren.

Struktur des Programms

Modul 1: Sich selbst fiihren

Schwerpunkt dieses Moduls ist der Blick auf sich selbst mit dem Ziel eines besseren ,Selbst"-
Verstandnisses: Was zeichnet mich als Person aus? Was treibt mich an? Was blockiert mich in
meiner personlichen Entwicklung? Wie zeigt sich dies in meinem Job? Wie wirke ich auf andere?
Was ist mein Weg, um Dinge anders zu tun? Und was mochte ich jetzt nicht andern?
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Im Fokus stehen hier Themen wie personliche Einstellungen, Haltungen, eigene Sinnstiftung und
der Zusammenhang von personlicher und beruflicher Rolle. Die Scharfung der eigenen Person-
lichkeit aus diesem Modul bildet die Basis dafiir, nach auien wirksam zu werden.

Der Persénlichkeitsaspekt begleitet die Teilnehmer durch alle weiteren Module und wird in der
Anwendung weiter vertieft.

Themenfelder in diesem Modul werden sein:

- Personliches/professionelles Selbstverstandnis

- Gestern - heute - morgen: Die Verbindung meiner eigenen Pragung, das Hier und Jetzt
und mein Blick auf den kiinftigen Weg

- Mein personlicher Antrieb und Mindset

- Starken und Entwicklungsfelder, und was mir dabei wichtig ist

- Analyse meines personlichen Arbeitsumfelds

- Meine (gewollte und ungewollte) Wirkung auf andere

- Meine Ambitionen, meine Grenzen

- Mein personliches Zukunftsbild

Modul 2: Methodensicher Ergebnisse erzielen

Schwerpunkt dieses Moduls ist es, auch in schwierigen Arbeits- oder Projektsituationen
konstruktiv zu agieren. Ob allein, in der Zusammenarbeit oder gar in der Steuerung von
anderen. Sei es in Workshops, Meetings, in Zusammenarbeit mit hierarchisch hoherstehenden
Kollegen oder in ,first-time-environments” ohne eigene Vorerfahrung.

Im Fokus steht hier, in diesen Situationen einen (auch fiir andere) sichtbaren Output zu kreieren
als Basis fur weiteres Arbeiten. Neben dem Erlernen von agilen und innovativen Methoden
gehort auch eines dazu: Personlicher Mut, ohne libermiitig zu sein.

Themenfelder in diesem Modul werden sein:

- Effektiv Agieren im Wandel: Grundlagen von New Work

- Produktiv arbeiten: Erster Einblick in agiles Projektmanagement

- Wirkung erzielen: Uberzeugend argumentieren mit Personlichkeit

- Methodensicher sein: mit agiler Moderation in der Gruppe Ergebnisse erzielen
- Kommunizieren auf Augenhdhe: Umgang mit Hierarchien

Modul 3: Agieren in komplexen Arbeitsumfeldern

Schwerpunkt dieses Moduls ist der personliche Blick auf ein sich haufig veranderndes Umfeld.
Sie scharfen lhren Blick auf die Komplexitat von Veranderungen und agieren somit
professioneller.

Dieses Modul umfasst folgende Themenfelder:

Grundlagen des Change Managements

Zentrale Change Modelle zur Analyse und Umsetzung von Veranderungsvorhaben
- Ebenen und Prozesse der Veranderung

Agieren in komplexen Situationen
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- Umgang mit Widerstanden
- Mein personlicher Umgang mit Veranderung
- Ich als Rad im Getriebe: Arbeit an einem personlichen Veranderungsthema

Zur Vertiefung: personliche Standortbestimmung mittels des TIFF© (Temple Index of Functional
Fluency) inkl. Coaching-Gesprach (ca 1,5 h)

Als Vertiefung zum Explorer-Programm bieten wir unseren Teilnehmerilnnen die Maglichkeit
einer personlichen Standortbestimmung zusammen mit einem unserer Professio Coaches. Mit
Unterstiitzung des 7emple /ndex of Functional Fluency®, einem Entwicklungsinstrument fiir
Kommunikations- und Verhaltensprofile, identifizieren die Teilnehmerlnnen somit besser ihre
Starken und personlichen Lernfelder und entwickeln wertvolle Handlungsalternativen.

Inhalte

Im Programm vereinen Sie lhre personlichen Kompetenzen mit der Entwicklung lhres eigenen
professionellen Verstandnisses in einer dynamischen Arbeitsumwelt. Im Programm greifen
verschiedene Ansatze und Methoden aus den Bereichen Persdnliche Entwicklung -
Professionelle Entwicklung - Organisationale Umwelt erganzend ineinander.

Dabei arbeiten Sie u. a. mit Konzepten aus der systemischen Beratung und Transaktionsanalyse,
Methoden der Selbstreflexion, Personlichkeitsentwicklung und Coaching, agilem
Projektmanagement (Scrum), Methodentools wie z. B. Design Thinking / Zukunftswerkstatt oder
Appreciative Inquiry und Analyse- und Umsetzungsmethoden aus dem Change Management.

Methoden

Das Programm unterstitzt Sie auf Ihrer personlichen Entwicklungsreise methodisch auf
vielfaltige Weise:

o Gestrecktes Format, um Nachhaltigkeit in der persdnlichen Entwicklung zu
gewahrleisten.

o Unterstitzung des Programms Uber unsere Lernplattform, Webmeetings und Pre-
Readings, um ein kontinuierliches, vernetztes und ganzheitliches Lernerlebnis fiir Sie zu
ermoglichen.

o Fokussierung auf Lernen in der Peer Group zwischen den jeweiligen Modulen, um
gemeinsamen Austausch zu fordern und voneinander zu lernen.

¢ Konsequente Orientierung an lhrem derzeitigen personlichen Arbeitsumfeld durch ein
begleitendes eigenes Entwicklungsprojekt aus lhrem realen Berufsalltag.

o Vertiefung: Personliches Coaching zur eigenen Standortbestimmung
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Trainer

Markus Kruming

Diplom-Psychologe, Management-Berater und Trainer. Ausbildung in Change
Management, Scrum Master, Trainerqualifizierung, Ausbildung in ,Gruppendynamik fir
Trainer und Berater*, langjahrige Unternehmenserfahrung in Personal- und
Organisationsentwicklung, 15 Jahre Fiihrungserfahrung, auch im internationalen Umfeld,
7 Jahre in Senior Management Teams, Auslandserfahrungen in den USA, GroB3britannien,
Spanien, Niederlande, seit Juli 2019 Geschaftsfiihrer der Professio GmbH.

E-Mail: m.kruming@professio.de

Timm Sieling

Dipl.-Okonom, Industriekaufmann IHK. Zusatzausbildungen zum systemischen Change-
und OE-Berater, systemischen Coach, Agile Scrum Master sowie Lehrbeauftragter an
der Steinbeis School of Management and Innovation, Berlin. Seit 1997 tatig in einem
international agierenden Konzern mit Fiihrungs- und Leitungsverantwortung in den
Bereichen Controlling, Accounting und Human Resource (HR). Projektleiter fiir
weltweite HR-IT und Change-Projekte mit internationalen Teams und agilen Methoden.
Weitere Themen: Moderation, Team-Entwicklung, Inhouse-Beratung. Seit 2018 Trainer
bei der Professio GmbH in den Bereichen Projekt-Management (en/de) und Change
Management.

E-Mail: t.sieling@professio.de
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